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Informacje wstepne

Wedtug Stownika Jezyka Polskiego pojecie ,projekt” oznacza
1. zamierzony plan dziatania; 2. opracowany graficznie plan dziatania;
3. wstepng wersje czegos$. Z projektem mamy do czynienia w zyciu
codziennym. Projektem jest co$, co musi zostac zrealizowane od poczgtku do
kohca z wymiernym efektem prowadzonych dziatan, osiggajgc zatozony cel.
Tak wiec, projektem mozemy nazwac organizacje Slubu, gdzie nalezy zatozy<
okreSlong grupe interesariuszy (liste  gosci), zaplanowac  budzet
i rozdysponowac wydatki (sporzqdzi€ kosztorys), przemyslec dziatania krok po
kroku z uwzglednieniem ram czasowych (opracowac harmonogram
projektu), odhaczajgc z biegiem czasu zadania, ktére juz zostaty wykonane
(osiggnieto kamienie milowe), po to, zeby w ten ostatni dzien projektu ,,Slub”
byC pewnym, ze O niczym nie zapomniano i ze wszystko jest dopiete na
ostatni guzik koszuli lub sukienki.

Podobnie, jako projekt mozna potraktowac proces przygotowywania
sie do matury. Biorgc pod uwage ilos¢ materiatu, jaki nalezy przyswoic, nalezy
odpowiednio rozplanowac czas na powtorki z danego przedmiotu, miec przy
tym chwile na relaks i odswiezenie umystu, i mie¢ kilka minut na biezgce
zadania, po to, zeby tuz przed maturg mdc poczuc sie odprezonym
i spokojnym, ze osiggngtem cel: przygotowatem sie do matury. Tutaj warto
wspomnieC o istotnosci wtasciwego zatozenia celu projektu. W tym
przypadku byto to przygotowanie sie do matury, a nie — zdanie egzaminu
maturalnego. Jaka jest roznicae Otéz, w drugim przypadku na wiele
czynnikdw nie mamy wptywu, jesli zatozymy, ze to Ty czy ja jestem
kierownikiem projektu. Kierownictwo konczy sie w momencie zakonczenia
etapu, jakim byto przygotowanie sie do matury. Potem, pateczka zarzgdzania
zostaje przekazana zupetnie innej osobie. Efekt moze byC rézny, czasem
niezaleznie od tego, z jakim efektem zakohczono etap przygotowania do
egzaminu dojrzatosci.

Dziedzina zarzgdzania projektami jest bardzo szeroka i obejmuje wiele
istotnych zagadnien, poczynajgc od przyswojenia podstawowych pojec,
ktore na pierwszy rzut oka zdajg sie by<c absurdalnie proste, a ktore
W rzeczywistosci mogqg sprawi¢ nie lada ktopot, poprzez zrozumienie
przebiegu procesu projektowania z uwzglednieniem poszczegdlinych faz
rozwojowych i zatozenia strategii dziatan, konczgc na metodykach
efektywnego zarzgdzania zespotem.
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Niniejszy materiat stanowi wstep do zaawansowanych zagadnien
zwigzanych z zarzqgdzaniem projektami. Kluczowe jest zapoznanie sie
Z najwazniejszymi  pojeciami, ktorymi w podzniejszym czasie bedziesz
postugiwac sie, jako Kierownik Projektu. Te pojecia to:

1.

2.

> @

8.
9.

Cel projektu

Harmonogram projektu

Interesariusze projektu i mapa interesariuszy
Kamienie milowe w projekcie

Karta projektu/ksiega projektu

Sciezka krytyczna

Tréjkgt projektowy

Wykres Gantta

Zarzgdzanie ryzykiem.

Po zapoznaniu sie z tymi hastami, bedziesz mogt przejs¢ do kolejnych
etapdéw nauki o zarzadzaniu projektami. Przed Tobg jeszcze metody
sporzgdzania kosztorysu projektu, informacje o strategiach kontroli postepow
w projekcie oraz techniki zarzgdzania projektami z wykorzystaniem
dedykowanego w tym celu oprogramowania.
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1. Cel projektu

We wstepnym rozdziale wspomniano juz o istotnosci wtasciwego
okredlenia celu projektu. Jak sie okazuje, ,potowa osiggniecia celu to jego
prawidtowe wyznaczenie” (Z. Ziglar). W celu wtasciwego okreslenia celu
projektu stosuje sie metode S.M.AR.T. W jezyku angielskim ,smart” oznacza
bystry, otwarty. Tak wiec metoda S.M.AR.T. informuje nas, ze zatozony przez
nasz cel ma byc jasny i przejrzysty, a doktadnie:

S jak szczegotowy,
M jak mierzalny,

A jak atrakcyjny,

R jak realistyczny,
T jak terminowy.

W jaki sposdb przeprowadzic ,.zwykty” cel w ,,SMART cel”¢

"Iwykty" cel:
PRZYGOTUJE SIE DO MATURY

S jak szczegobtowy:
PRZYGOTUJE SIE DO MATURY POWTARZAJAC W
KAZDYM TYGODNIU INNY MATERIAL

M jak mierzalny: .
PRZYGOTUJE SIE DO MATURY POWTARZAJAC W KAZDYM
TYGODNIU INNY MATERIAt Z SZESCIU PRZEDMIOTOW

A jak afrakcyjny _
PRZYGOTUJE SIE DO MATURY POWTARZAJAC W KAZDYM

TYGODNIU INNY MATERIAL Z,SZESCIU PRZEDMIOTOW, BY Z
PEWNOSCIA SIEBIE ZDAC EGZAMIN DOJRZALOSCI

R jak realistyczny
PRZYGOTUJE SIE DO MATURY POWTARZAJAC CODZIENNIE INNY MATERIAL Z
SZESCIU PRZEDMIOTOW, BY Z PEWNOSCIA SIEBIE ZDAC EGZAMIN
DOJRZALOSCI

T jak terminowy
PRZYGOTUJE SIE DO MATURY POWTARZAJAC CODZIENNIE OD WRZESNIA D]@) KONCA
KWIETNIA INNY MATERIAL Z SZESCIU PRZEDMIOTOW BY Z PEWNOSCIA SIEBIE ZDAC
EGZAMIN DOJRZALOSCI
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A teraz sprobuj sam:
A. Bede wiecej oszczedzat
B. Bede miat wysokg srednig

C. Rzuce palenie

Przyktadowe odpowiedzi:

A. Co miesigc, od razu po wyptacie, przeleje 10% tego co zarobie na
specjalne konto oszczednosciowe. Bede tak robit dopdki nie zbiore
sumy X, by kupic sobie Y.

B. W roku 2017 moja Srednia ocen wyniesie co najmniej 4,5. Zrobie to
poprzez systematyczng prace (okoto pdt godzin  dziennie) oraz
wczesniejsze zaczecie przygotowan do egzamindw (co najmniegj
tydzien przed kazdym egzaminem).

C. Rzuce palenie, bo chce byc¢ zdrowy i nie zatruwac mojej rodziny
dymem papierosowym. Przestane pali¢ do ............ poprzez wypalanie
X paczek mniej w miesigcu i stosowanie tabletek nikotynowych.

2. Harmonogram projekiu

Okazuje sie, ze czestg przyczyng niezrealizowania projektu i jego celu
jest nieodpowiednio przygotowany harmonogram lub nawet jego brak, przez
co czes¢ kluczowych w realizacji projektu moze zostac pominieta, moze
trwac za dtugo, przez co opdznia sie finalizacja projektu. Odpowiednie
przygotowanie harmonogramu wigze sie ze spisaniem wszystkich zadan
niezbednych do realizaciji projektu i pogrupowanie ich
tematycznie/etapowo/osobowo — w taki sposdb, aby dla kierownika projektu
podziat ten byt jasny. Opréocz sporzgdzenia listy zadan kluczowe jest
przydzielenie osob odpowiedzialnych za wykonanie prac w ramach danego
etapu (jedli zespdt projektowy sktada sie z kiku osdb) i rozplanowanie
w czasie, z uwzglednieniem ryzyka, ktére moze pojawic sie w trakcie jego
realizacji, wptywajgc tym samym na pdzniejszy termin zakonczenia jednego
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z etapow projektu — ALE! nie na opdznienie finalizacji projektu! Tutaj pojawiajg
sie istotne, z punktu widzenia strategii zarzgdzania projektem, pojecia, takie
jak wykres Gantta i Sciezka krytyczna, o ktérych wspomniano w pdzniejszych
rozdziatach niniejszego opracowania.

Jak prawidtowo przystgpi¢ do sporzgdzenia harmonogramu?

l. W pierwszej kolejnosci nalezy rozpisac wszystkie zadania, jakie
chcemy zrealizowac w projekcie. Najlepiej rozpisac je na duzym
arkuszu lub tablicy — to pozwoli na pdzniejsze pogrupowanie
zadan na poszczegdlne etapy. Zadania przedstawione ponizej
na przyktadzie mozna dodatkowo podzieli¢ na: Etap A — Prace
terenowe (zadanie 1), Etap B — prace laboratoryjne (zadania 2-
4), Etap C - prace kohcowe (zadanie 5). Taki podziat jest
pomocny w przypadku duzych wielozadaniowych projektow.
Jesli projekt realizowany jest przez zespodt projektowy, kazdemu
zadaniu mozna przypisa¢ osobe odpowiedzialng za dane
zadanie. Jedna osoba moze kontrolowac przebieg jednego lub
kilku zadan, w zaleznosci od zasobdw ludzkich.

BURZA MOZGOW — OKRESLENIE

s
Osoba
Wojtek
I Pobér prébek Wojtkowski
2 Przygotowanie prébek do Franek
badan Frankowskl
Oznaczenie zawartodc
3 skiadnikdw mineralnych w Ula Ulecka
pobranych prdbikach
Ozmaczenie zawartodci
4 skiadnikdw organicznych w Anita Anitamta
pobranych pedbiach
s Podsumowanie i publikacja Przemek
wynikdw Przemkowski
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Bardzo rzadko zdarza sie tak, ze zadania projektowe nastepujq
bezposrednio jedno po drugim. Zwtaszcza jesli chodzi o projekty
wielozadaniowe, ktére ograniczone sq czasowo. To tez jest
istotng kwestig, aby dostosowacd ilo§¢ zadan w stosunku do
catego okresu projektowego. Zbyt duzy naktad pracy mnozy
ryzyka, a tym samym obniza efektywnos$¢ projektu i oddala nas
od osiggniecia jego celu. Zastandwmy sie wiec, ktdére zadania
mogqg byc¢ realizowane jednoczesnie. Na podanym przyktadzie
kazde zadanie kontrolowane jest przez inng osobe. Wobec tego,
jesli pierwsze prébki zostang pobrane, mogqg one od razu zostac
przygotowane w laboratorium do badan przez innego
wykonawce. Ten z kolei przygotowuje probki podwadjnie — jedng
serie do analizy organicznej, a drugg do analizy nieorganiczne;.
Skoro te badania laboratoryjne kontrolowane sqg przez inne
osoby, to oznacza, ze te dwa zadania mogg by¢ realizowane
jednoczesnie. W projekcie zawsze dgzymy do maksimum pracy
w najkréotszym czasie, ale, jak wspomniano wczesniej, zbyt duzy
naktad obowigzkdw zmniejsza szanse na sukces w projekcie.

WSKAZANIE ZALEZNOSCI

ladama
Osoln o i inlo .
poprzedzajace "lwlhﬂ

W |uk

Pobér prébek

2 Przygotowame probek do Franek | 3.4

Frankowskl 2

Oznaczenie zawartosci

3 skiadmkdw maneralnych w Ula Ulecka 2 4.5
pobranych probkach
Oznaczenie zawartosci

4 skiadnikéw organicznych w Anita Anitamta 3 5
pobranych probkach

5 Podsumowanie i publikacja Przemek 4
wynikow Przemkowski
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Il. Okreslenie czasu trwania czynnosci jest trudnym zadaniem
dla kierownika projektu. Trudnosc¢ tej czynnosci jest rownomierna
Z jej istotnoscig, bo od tego wtasnie zalezy ptynnos¢ przebiegu
catego projektu. Na tym etapie kierownik musi wykazac sie
zdolnosciqg przewidywania, ze wszystko powiedzie sie pomysinie,
jak rowniez, ze cos podjdzie nie tak. | ten drugi przypadek jest
wazniejszy! Kierownik projektu musi przewidzie¢ pewne zdarzenia,
tzw. ryzyka, ktére mogq zdarzyC sie w czasie readlizacji danego
zadania. Mogq, ale nie muszqg! Ale jesli sie zdarzqg, istotnie wptyng
na przebieg catego projektu.

CZAS TRWANIA CZYNNOSCI

Wajtek

Pabsdr probek 3

Osoba Zadanie Zuuen | == ||

P odpowiedzialn | bexpoirednio | bezpodrednio -
a POprISdTAfAcE | RAStEpUjACE I 1 |
1 . 3 l

Wojthowski

;  Propgotowanie probek Framek ' 2 .
do badan Frarkowski '
Oznacrenie awartodci

3 sidadnikow mineralmych Llla Llecka | 45 4
w pabranych problach
Oznaczenie zawartcdci

4 cidnikdw organczmych Anita Anitamta 3 5 5
w pabrasgeh probikach

5 Padsiimiwanie i Praernek B i .
publikaci wynikéw Preembkeeski
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Wracajgc do przyktadu, jezeli probki pobierane sg w terenie,
proces ten moze zaleze¢ od czynnikbw atmosferycznych. Jesli
potrzebujemy pobra¢ probki w  konkretnych  warunkach
atmosferycznych, to musimy zatozy¢ optymalny okres czasu,
liczgc na to, ze te warunki w danym okresie czasie sie pojawiq.
Jedli pobrane probki majg odzwierciedlac rdézne  warunki
atmosferyczne, to juz na etapie planowania zadah mozemy
przewidzie¢ dwa etapy probkowania - w okresie letnim
i zmowym. W przypadku prac laboratoryjnych w planowaniu
czasu frwania zadania nalezy uwzglednic ewentualne awarie,
prace serwisowe, dostepnos¢ aparatury, itd. Niestety, nie ma
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reguty na okres$lenie czasu trwania danego zadania. Jedyng
regutq jest dosSwiadczenie. Jedli wiemy, ze na oznaczenie
zawartosci  zwigzkdw  nieorganicznych w100  probkach
potrzebujemy ok. tygodnia, majgc aparature do petngj
dyspozycji, to zaktadajgc wszelkie ryzyka przewidujemy, ze
W ciggu miesigca zreadlizujemy dane zadanie. Ale czy
kierownikiem projektu musi by¢ osoba doswiadczona, znajgca sie
doskonale na danym temaciee O tym przeczytasz w dalszej
czesci niniejszego opracowania.

V. Efektem koncowym przygotowywania harmonogramu projekfu
jest to, ,co wida¢, co mamy do zrobienia”. Graficzna
prezentacja jest przydatna, zawsze kiedy rozwazamy postepy
realizowanego zadania/projektu.

GRAFICZNA PREZENTACJA D

Pobidr prabek

Ol Zadanis Zadania Przebieg projektu
odpowiedzialn | bexpoirednie | bexpoirednic
a poprecdzajace | nastepujice 1 2 3 4 5 [3 7 a L [ B B I ]
| = - - EE

Wogtawsi
4 Praygotneanie prihek Franek 3.4 |
oo badad Frankowski )
Cznaczenie wartodcl
3 skizdndedwmineralnych Utz Whescka z 4,5 4
w pabranych profkach
Cana e e ZwarTodc
4 skladndedw organicengch Anit Anitamta 3 5 5
w prcnkar g Iy o ol oy
5 Prodsumawanie | Przemsk & . 4
pusblikacia woyn koo Praembcawsi

W celu graficznego przedstawienia harmonogramu mozna
zastosowac po prostu MS Excel, lub specjalnie dedykowany
w tym celu MS Project - wszystko zalezy od predyspozycji
kierownika. Programy do zarzgdzania projektami, jak MS Project,
oferujg wiele mozliwosci, w tym sterowanie ryzykiem, czy kosztami
projektu - wymaga to jednakze znajomosci samego
oprogramowania, jak rowniez podstaw rachunkowosci, chocby
w  przypadku naliczania kosztéw amortyzacji w  przypadku
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uzytkowanej w projekcie aparatury. Mozna stosowac réowniez
kalkulacje uproszczone. Charakterystycznym elementem
w graficznej prezentacji projektu jest Sciezka krytyczna (patrz
ponizej). A nqgjbardziej popularng formg przedstawienia
harmonogramu jest tabela, jok na rysunku, czy wykres Gantta
(czytaj w pdzniejszych rozdziatach).

3. Interesariusze projektu i mapa interesariuszy

Prawidtowa analiza interesariuszy ma kluczowy wptyw na prawidtowy
przebieg projektu i redlizacje jego celdw. Interesariusze, to wszystkie osoby,
przedsiebiorstwa, instytucje zwigzane bezposrednio lub  posrednio
z projektem. Wyrdznia sie interesariuszy:

l. Wewnetrznych -  dziatajgcych  bezposrednio w  kregu
projektowym, bedqgcych cztonkami zespotu projektowego,
wykonawcami czy konsultantami.

Il. lewnetrznych - dziatajgcych w ofoczeniv realizowanego
przedsiewziecia, np. konkurencja, media, wtadze, dostawcy, itd.

Oczywistq rzeczqg jest, ze kierownik projektu dobiera sktad zespotu
projektowego na podstawie kwalifikacji, czasem tez sympatii. Nalezy
pamietac jednak, ze czesto zdarza sie, ze pewne dziatania znajdujg swoich
przeciwnikdbw, mogqgcych nawet dziata¢ na szkode realizowanego projektu.
Co zrobisz z takimi osobamie Otdz, doswiadczenie pokazuje, ze takie osoby
warto mie¢ ,na oku”. Wtgczenie oséb moggcych potencjalnie dziatac na
niekorzy$C przedsiewziecia jest tfrudng decyzjg, sami sobie torujemy Sciezke
w ten sposdb. Ale w ostatecznosci moze sie okazacd, ze przeprawa z trudnymi
osobami byta optacalna, bo by¢ moze udato sie przekonac przeciwnika
prac do swojego punktu widzenia. Bo moglismy w ten sposdb poznac opinie
przeciwnika. Bo trzymalismy przeciwnika na tyle blisko projektu, ze nie byt
w stanie mu zaszkodzi¢. Opisana wyzej sytuacja moze Ci sie kojarzy¢ z jakgs
taktykg wojenng, w mysl ktorej z wrogiem nalezy sie zaprzyjaznic, zeby go
pokona¢. Na tym polega maqdros¢ kierownika projektu w zarzgdzaniu
projektem i swoim zespotem. Oczywiscie, nie oznacza to, ze za kazdym razem
idziesz na wojne. W tym opracowaniu préobuje przedstawi¢ rézne sytuacie,
z ktérymi zmierzysz sie zostajgc kierownikiem projektu.

Wracajgc do interesariuszy, podobnie jak zespdt projektowy odbywa
burze mdozgdw nad harmonogramem i zadaniami, i tym razem nalezy
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zastanowi¢ sie nad tym, kto jest faktycznie i potencjalnie zainteresowany
naszym projektem. Na podstawie naszych rozwazan sporzgdzamy tzw. mape
interesariuszy. Ponizej przedstawitam przyktadowq uproszczong mape
interesariuszy projektu dotyczgcego organizaciji konferencji studenckie;.

Dziekani i rektorzy
uczelni wyzszych w Przewodniczgca KO
Polsce i zagranicq

Wice- Wice-
przewodniczgcy KO przewodniczgcy KO
1 2

Kierownicy SKN Kierownicy SKN

AGH - Pion Hutniczy AGH - Pion Godrniczy

Uczestnicy

konferendii Sekretarze 112

Koordynator ds. Koordynator ds. Koordynator ds. Koordynator ds. Koordynator ds.
Nauki Finansow Promociji Organizaciji Kontaktow

| Cztonkowie zespot Cztonkowie zespot Cztonkowie zespot | Cztonkowie zespot Cztonkowie zespot
ds. Nauki ds. Finanséw ds. Promociji ds. Organizaciji ds. Kontaktéw
Cztonkowie o e
. . —— Uczestnicy Potencjalni
komitetu Sponsorzy Patroni medialni 1 £ 5
: Instytucje Zespot obstugi Potencjalnie
1 Cﬁgﬁi’?,ﬁgo wspdlfinansujgce Patroni honorowi 1 technicznej zainteresowane
realizacje zadania wydarzenia instytucje
Edytorzy (ksigzka
1 abstraktow, y Firma catferingowa
publikacje)

Mapa interesariuszy zawiera wszystkich interesariuszy, majgcych wptyw
na projekt, a takze informacje o nich, w tym:

a. ich wptyw na projekt (i odwrotnie),

b. ich zainteresowanie projektem (i odwrotnie),

Zréwnowazonej Energetyki
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C. znaczenie poszczegolnych osdb w kontekscie projekiu,
d. charakter relacji (pozytywny, negatywny, obojetny).

Dzieki szczegdtowo stworzonej mapie interesariuszy mozna wyciggngc
wiele istotnych wnioskdw, ktdére bedg miaty bardzo duzy wptyw na
planowanie projektu oraz zarzgdzanie nim.

4. Kamienie milowe w projekcie

Kamienie milowe charakteryzujg postep prac w projekcie. Wystepujq
one najczesciej na koncu prac w ramach danego zadania lub etapu
projektu. Powrécmy do burzy mdozgdw nad ustaleniem harmonogramu.
Zastanawiajgc sie nad zadaniami i ich istotnoscig nalezy rowniez przemyslec,
co wykonanie danej pracy wniesie do projektu. Zatdézmy, ze w projekcie
przewidujemy dziatania marketingowe, zmierzajgce do pozyskania
sponsorow. Tak wiec, efektem etapu prac marketingowych obejmujgcych
zadania: 1. Budowa bazy danych potencjalinych  sponsorow;
2. Przygotowanie oferty sponsorskiej; 3. Rozestanie zaproszen do wspdtpracy,
bedzie baza sponsordw, oferta sponsorska, a kamieniem milowym bedzie
podpisana umowa o wspotprace.

5. Karta projektu/ksiega projektu

Aby prowadzenie projektow byto bezproblemowe i skuteczne,
niezbedne jest tworzenie kart projektow. Sg to dokumenty zawierajgce
informacje, ktére dotyczg wstepnych wymagan, ktére nalezy spetnic, aby
mogto nastgpic rozpoczecie projektu. Zawierajg one zakres i cele projektu,
podziat rél i obowigzkdw osdb, ktdére sg zaangazowane w dany projekt,
a takze oczekiwania interesariuszy. Jest fo dokument krétki, ale bardzo wazny
- bez niego nie ma mozliwosci rozpoczecia projektu.

Kiedy projekt zostaje zakonczony, mozna (chol nie jest to
obowigzkowe) stworzyC ksiege projektu. To dokument, ktoéry zawiera
najistotniejsze informacje dotyczgce zakohczonego projektu. Jej tworzenie
jest polecane w zdecydowanej wiekszosci przypadkdw, poniewaz pozwala
odpowiedzie¢ na wiele pytan, m.in. czy projekt zostat wykonany prawidtowo
i czy zastosowana metoda okazata sie skuteczna. Dzieki pozyskanym w ten
sposdb informacjom mozliwe bedzie zoptymalizowanie dziatan w przysztosci
i jeszcze skuteczniejsze zarzgdzanie projektami.
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6. Sciezka krytyczna

Sciezka krytyczna wyznacza najkrétszy czas, joki jest potrzebny do
zrealizowania projektu. Dlatego tez jej odpowiednie zaplanowanie ma tak
duze znaczenie. Niektére z zadan projektowych sqg istotne w kontekscie
terminowego realizowania projektu. Wszelkie opdznienia zwigzane z ich
realizacjg, mogqg opdzni¢ zakohczenie danego przedsiewziecia. W przypadku
takich zadan moéwi sie, ze znajdujg sie one na sciezce krytycznej i konieczne
jest zwrocenie na nie szczegdlnej uwagi.

7. Trdjkat projektowy

Trojkat projektowy zwany jest rowniez trojkagtem ograniczen. Zgodnie
z zatozeniem trojkgta projektowego, kazde przedsiewziecie jest ograniczony
przez trzy czynniki:

a. czas trwania projektu,
b. koszt, jaki generuje dany projekt,

c. zakres czynnosci w danym okresie czasu przy danych naktadach
pienieznych.

CZAS

Obecnie wszedzie panuje zasada zrbwnowazonego rozwoju, nawet
w teorii zarzgdzania projektami. Wszystkie elementy projektu muszg sie
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rownowazyc¢. Zadan nie moze byc¢ za duzo w stosunku do catkowitego okresu
trwania projekfu i nie mogg one generowac zbyt duzych kosztow, bo
wowczas caty projekt stanie sie przedsiewzieciem nieoptacalnym. Wszystko to
wydaje sie by¢ banalnie prostym zadaniem, lecz w praktyce — nie ma nic
trudniejszego niz zachowanie racjonalnosci w realizacji i planowaniu projektu.

8. Wykres Gantta

Wykres Gantta jest jedng z najlepszych metod tworzenia
harmonogramu w zarzgdzaniu projektem. Pozwala graficznie przedstawic
i konfrolowa¢ poszczegdlne dziatania, umozliwigjgc  planowanie,
dokonywanie symulacji oraz ptynne wprowadzanie zmian, gdy wymaga tego
sytuacja. Na wykresie Gantta umieszcza sie cele, okresla sie czas na ich
readlizacje oraz kolejnos¢ ich wykonywania, wyznacza miejsca realizacji
celow, a takze dokonane juz czynnosci. W ten sposdb realizacja projektu
przebiega sprawnie i bezproblemowo. Ponize] przedstawiono przyktad
wykresu Gantta dla projektu badawczo-rozwojowego. Jest to uproszczona
wersja te] metody graficzne;.

Task 1- Collection of solid Task 3- lonic composition Task 5- Detection of organic
particles analysis compounds
17.12.18 - 31.05.19 03.06.19 - 23.08.19 11.05.20 - 13.08.21
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Task 2- Collection of gaseous Task 4- Development of the Task 6- Detection of gaseous Task 7- Analysis and discussion
pollutants determination methodology pollutants of results; reporting
17.12.18-31.05.19 26.08.19 - 08.05.20 01.10.19 - 04.01.21 15.00.21 - 07.12.21

Metoda graficznego przedstawienia procesu realizacji projektu za
pomocqg wykresu Gantta sprawdza sie w przypadku matych, Srednich
i wiekszych projektow, doskonale usprawnigjgc przede wszystkim prace
zespotowaq. Dzieki temu sprawdza sie w wielu dziedzinach i jest powszechnie
wykorzystywana.

Sporzgdzenie wykresu Gantta dla danego przedsiewziecia umozliwiajg
programy dedykowane do zarzgdzania projektami, np. MS Project.

Prawdqg jest, ze jakikolwiek sposdb pozwalajgcy na efektywne
kontrolowanie czasu, kosztow i zakresu dziatan jest prawidtowy. Wybor
programu lub rozwigzania, jakie zostang zastosowane zalezy od kierownika
projektu. Ponizej przedstawiono inng propozycje konfrolowania etapdw
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i kamieni milowych projektu, w tym wypadku realizacji pracy doktorskiej. Ten
schemat mozna z powodzeniem rozbudowac o ramy czasowe, podzadania,
itd.

CHARAKTERYSTYKA SKLADU CHEMICZNEGO POBRANYCH PROBEK AEROZOLI ATMOSFERYCZNYCH

Okredlenie réznic w skladzie chemicznym pytéw zawieszonych w
zaleznosci od rozmiaréw czgstek, regionu ich pochodzenia,
okresu pomiarowego

Okreslenie wplywu warunkéw meteorologicznych na poziom
zanieczyszczen

JAKOSCIOWA IDENTYFIKACJA POCHODZENIA AEROZOLI ATMOSFERYCZNNYCH

Pyt z resuspensji gleby, pyt Wtdrne aerozole

uliczny/samochodowy nieorganiczne Chlorek sodu

Procesy spalania

OKRESLENIE PROFILI ZRODEL POPRZEZ CHARAKTERYSTYKE CHEMICINA SKtADU CHEMICINEGO CZASTEK STALYCH EMITOWANYCH Z
TYCH ZRODEL

Wybdr wskaznikéw charakterystycznych dia poszczegdlnych zrédet emisji

OPRACOWANIE MODELU MACRO TRACER

Optymalizacja modelu na podstawie pobranych w Krakowie i

Biatce prébek PM10

ILOSCIOWA IDENTYFIKACJA ZRODEt EMISJI AEROZOLI ATMOSFERYCZNYCH

Obliczenie wspotczynnikdw korekcyjnych

POCHODZACYCH Z AGLOMERACIJI KRAKOWSKIEJ | OKOLIC

9. Zarzgdzanie ryzykiem

Realizacja kazdego projektu wigze sie z rébznego rodzaju zagrozeniami,
ktore mogqg doprowadzic do problemodw. Dlatego tez kazdy podmiot ma
obowigzek zarzgdzania ryzykiem, czyli analizowania zagrozen i potencjalnych
strat, jakie mogg spowodowac. Dzieki temu mozliwe jest osiggniecie
akceptowalnego poziomu ryzyka. A w konsekwencji - mozliwose
bezproblemowego realizowania zadan zgodnie z harmonogramem.
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Istnieje  kilka  strategii
najpopularniejszych naleza:

a. unikanie,
b. przeniesienie,
c. tagodzenie,

d. akceptacja.

W  kazdym przypadku ocena
indywidualnie przez kierownika projektu,

postepowania  z

ryzykiem. Do tych

ryzyka powinna zosta¢ dokonana
podobnie jak wybdr metod

umozliwiajgcych jego zminimalizowanie. Powr6cmy zatem do organizacii
konferencji studenckiej. Jakie mogqg wystgpiC ryzyka, i co z nimi zrobimy?2
Przeanalizuj tabele ponizej, moze wpadnie Ci do gtowy jeszcze jakis sposob

unikniecia lub ztagodzenia ryzyka.

Ryzyko Dziatania zapobiegawcze

Brak  pozyskania  sponsordw i wsparcia | Odpowiednie przygotowanie budzetu konferencii

finansowego uwzgledniajgcego pokrycie wszystkich
zaplanowanych dziatan

Wypowiedzenie umowy o wspdtprace przez | Koto zapasowe: przygotowanie listy innych

czasopismo publikacyjne

czasopism wyrazajgcych cheé wspdtpracy

Opdznienia zwigzane z przestaniem petnych
artykutéw do czasopisma na skutek
przedtuzajgcego sie procesu recenzji i korekty
prac przez autoréw

Przedwczesne zaplanowanie
dtugiego zapasu czasu

odpowiednio

Czynnik ludzki, opdznienia realizacji kolejnych
krokdw projektu, rezygnacja jednego z cztonkdw
zespotu sterujgcego, brak aktywnosci cztonkdw
zespotu sterujgcego

Motywacja do dziatania, koto zapasowe:
zaangazowanie innej osoby, o kwalifikacjach co

najmniej takich, jak ustepujgcy z funkcji cztonek
Komitetu Organizacyjnego

Czynnik techniczny, problemy techniczne z
rozpoczeciem rejestracji do udziatu w konferenciji
poprzez system

Zaangazowanie zespotu ds. technicznych o
kwalifikacjach pozwalajgcych na rozwigzanie
tego typu nieprawidtowosci w dziataniu systemu

Czynnik  techniczny -  utrata  wszystkich
zgromadzonych zgtoszeh z systemu lub plikdw
waznych dokumentédw w chmurze

Zaangazowanie zespotu ds. fechnicznych o
kwalifikacjach pozwalajgcych na rozwigzanie
tego typu nieprawidtowosci w dziataniu systemu;

Regularne (1 w tygodniu)
zapasowej wszystkich danych

tworzenie kopii

Brak chetnych do udziatu w konferenciji

Zwiekszenie naktaddéw na promocje wydarzenia,
osobiste wyjazdy do zaprzyjaznionych uczelni z
zaproszeniem do wziecia udziatu w  tak
wyjatkowym wydarzeniu

v
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Mtoda Nauka

Szkolenie zostato zrealizowane w ramach projektu pt.

Mtoda Nauka - prezentacja osiggnieé i wspieranie
dziatalnosci studenckiego ruchu naukowego

organizowanego przez Instytut Zrownowazonej Energetyki

przy wspotfinansowaniu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

www.mlodanauka.pl
www.facebook.com/mlodanauka

www.instytutze.org

Krakdéw 2020
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